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メキシ コ における工 業部門貿易の 動向
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　メ キ シ コ 経済は米国 に 対す る 依存 を無視 して は 語れ な い ．貿易につ い て も，同様の こ とが言え る．

メ キ シ コ の貿易は 1994年に発効 し た北米自由貿易協定 （英語略称 NAFTA ）に よっ て 益 々
， 米国 と

の 連携を強固 に した ．一
方，米国 は 各国 との 市場開放を進 め て い る．米国市場 で も中国製品の 進 出

によっ て ，メ キ シ コ 製品の マ
ー

ケ ッ トシ ェ ア が低下 して い る商品も現れ て い る．メ キ シ コ の 輸出産

業 を支 えて きた マ キ ラ ドーラ （保税加 工 業） の 国際競争力低下も，表面化 して い る．こ の よ うな変

化 に対応すべ く，メ キ シ コ も対米関係 を重視 しつ つ 対外経済関係 の 多様化 を 目指 して い る．
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「1 」 メキシコ の 輸出拡大 の制度的要因

　メ キ シ コ の 主 要 な 輸出品 は 80 年代 （以下 1980年代

と 1990年代は最初 の 2桁で あ る 19を省略 ， また 2000

年代 も同様 に 記載）か ら，工 業製 品 の 比率 が 上昇 して

きた ，最近 3 ヵ 年の 同比率は，90％前後を占めて い る

（表 1 ）．工 業製品 の 主要な輸出先は，米国である．メ

キ シ コ の 最大 の輸出入 先 は米国で ある．対米貿易の シ

ェ ア は 01年 に は輸出で 89％，輸入 は 68％を占めた．

表 1 メキシ コ の 工 業製品輸出比 率

99年 2000年 2001年

1．工業製品比率 90 87 89

2，マ キ ラド
ー

ラ 47 48 49

3．その 他 43 40 41

（注｝単位はパ ーセ ン ト．1 は 工 業製品輸出 額の 「財 の 輸出総 額 」

　　 に対す る比 率．同 比率 の 内訳 が 2 と3 で あ る．但 し，こ れ

　 　 らの 数値は 四 捨五 入 の た め，1 と異 な る場 合 が あ る．そ の

　　他は マ キラ ド
ー

ラ 以外 の 部門，

（出所 ） メ キ シ コ 中央銀行，Informe 　 Annual 　 2001，52頁 ，表 11

　 　 に基い て 算出．

　両国 の 貿易が拡大 した 主 な要因 に は，NAFTA （北

米 自由貿易協定，94年に メ キ シ コ と米国，カ ナ ダで 発

効）に よ る域内貿易を優遇す る制度が あげ られ る．更

に こ れ も両国 の 制度が影響 して い るが，メキ シ コ の マ

キ ラ ドーラ （保税加 工 業） が米国 の 付加価値関税 制度

に よ っ て，輸出を拡大 した こ と も重要で ある．メキシ

コ ・米国間 取 引 は NAFTA （北米 自由貿易協定）が94

年 に 発 効 し て か ら拡 大 し た ．そ の 拡大 の 要因 は，

NAFTA が 加盟国間の 域内貿易 を促す た め の 自由化と

優遇措置を講 じた か らで ある．域内の 自由化 を促すた

め に ，域外 か らの 輸入 よ りも低 い 関税を設 定 して い る、

域内関税 も 「即時 」，「5 年間 t，「10年間」，「15年 間」

の い ずれか の 期間 に撤廃され る．域内関税免 除の 条件

と して は 「関税分類 の 変更」や 「現地調達比 率 の 達成 」，

「特定の 商品 に っ い て は重要部品が域内製 で あ るこ

と」 が定め られ て い る ，これ らの 原産地規制は，域外

品 が NAFTA 加盟国 の 中で 比 較的輸入 規制 が緩や かな

国 を経由 し て 入 る こ と を 阻 止 す る こ と を狙 っ て い る．

原産地規則に つ い て は域内 で の 加 工 に よ っ て 関税 番号

が 変更 され るこ と に加 えて ，更 に 特定の 分野 につ い て

は指定す る 域内産部品 の 使用 を義務付けて い る ．最終
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的 に は よ り多くの NAFTA 域内産 の 部品や原材 料を使

わ せ る こ とを 狙 い と して い る．つ ま り，NAFTA に よ

る 内国民待遇 を受ける （換言すれば NAFTA 域 内産 と

して 認知 される こ と） こ とが，域内関税適用 の 必須条

件とな っ て い る．こ の よ うな関税制度や原産地規則が ，

NAFTA 域内市場の 工 業製品の 生産 に域外部品 を組み

込む と，域内産 と し て 認 め られな い 事態を起 こ す．

　例 えば，米国 の 重要産業と考えられて い る自動車 の

内国民待遇 の 条件 と し て は現地調達比 率は 当初50％

で ス タ
ー

トして，4 年後 に56％，8 年後には62．5％に

引 き 上 げ られ る，繊維 や テ レ ビ受像機 に つ い て も同様

に現地製部品 ・原材料 の 調達比率 を規定 して い る．関

税 率 に つ い て も，メ キ シ コ が 既 に 締結 し た 自由貿易協

定 （FTA ）に よっ て ， 米国 とカナ ダ との 双 方向貿易量

に おける99％が，ま た EU ・メ キ シ コ 間 の 双方向貿易

量 の 97，1％が無税譲許 され て い る
1．メ キ シ コ で は 日

本製品に対 して ，FTA 未締結国へ の 関税率 を適用す る

俵 2 ）．メ キ シ コ に 進出 して い る某 日系メーカ ーは

00 年 よ り，部品 130億 円分 の 調 達 先 を 日本 か ら

NAFTA に 切 り替え た ケ ース が報告されて い る
2．

表 2　 メ キ シ コ に お け る関税率

対 FTA非締結諸国関税 対 NAFTA ，EU

ブ ラ ウン 管 15％ 0 ％

ス ク リ
ー

ン、LSI等 5 ％ 0 ％

通信機器 18％ 0 ％

（注）FrA は 自由貿易 協定．メ キ シ コ は EU と FTA を 締結 して

　 　 い る．

（出 所 ）経 済産 業 省 『20Dl年版 通商 白書 （総論）』Ol 年5月，p，174

　 　 第 4 − 3− 23表 よ り抜 粋 ．

　米国 の 輸入制度 で は付加価値関税 制度 に よる生産分

担貿易方式が 適 用 さ れ て い る こ とが ，メ キ シ コ か ら米

国への 輸出を支えて い る．同制度 は 米国製と認定 され

た 部 品 や中間財を 国外 で 製品 に加 工 七 た商品を ， 米国

に輸入す る際は国外 で 発生 し た付加価値 （すなわ ち，

最終製品価格か ら米国製部分 の 価格を差 し 引 い た金

額） の み に輸入税を課 して い る．現行の 制度は 旧制度

を 改 正 し て 89 年 よ り適 用 さ れ て い る HTS

（Harmonized　Tariff　SchedUle） 9802条項 で ある．

同 条 項 は 生 産 分 担 条 項 （production 　 sharing

provisions ） と呼ばれ て，米国企 の 国際分業を支 えて

い る ．同条項 に よる 輸入制度が米国 との 工程間国際分

業を，発 展 させ た ，メ キ シ コ は米国 に 隣接 して い る上

に，賃金水準 は米国よ り低 い こ とに よっ て 同条項を利

用 す る労 働集約的 な輸出 産業を 発 展 させ た ．

　米国 の メ キ シ コ か らの 同条項 （以下，HTS 方式） に

よ る輸入 額は，当該方式総額の 33．0％ （99年），27，3％

（2000年） を占めて い る （表 3 ）．こ の 国別 の シ ェ ア

で は メ キ シ コ が 首位を占め て い る．同表の 「無税輸入

額」 が米国産 の 中間財 の 部分 で ある （こ の 輸入 が行な

われ る前に 米国 か らメキ シ コ に輸出 されて，こ れを加

工 して 再び米国 に輸出 され る こ とになる），こ の 無税輸

入額 につ い て も対 メ キ シ コ が こ れ の 総額の 50％台 を

占め て い る．こ の よ うな貿易関係 か ら， メ キ シ コ の 製

造業が米国企業 の 労働集約的な部門を受け持 っ て い る

実態が うか が える．米国 は世界各国と HTS 方式 に よ

る貿易を行 っ て い る が，前記の実態が 示 し て い る よ う

に メ キ シ コ か らの 輸入 が 高 い シ ニ ア を占め て い る，特

に 同方式輸入 の無税輸入総額の 約半分 をメ キ シ コ が 占

め て い る こ とは，米国か ら輸 出 し た中間財 を メ キ シ コ

で 加 工 後，米国 に輸出する貿易形態が 定着 して い る こ

とを示 して い る．

表 3　米国 の対メ キシ コ HTS方式輸入

99年 2000年

a ，HTS 方式輸入額 25，875 19，430

b ．無税輸入額 13，928 10，271

a の 対総額 シ ェ ア 33 ．0 ・　 　 27 ．3

b の 対総額シ ェ ア 54。9 50，2

（注）輸入 額の 金 額 単位 は 100万 ドル ．

　 　 シ ェ ア （単位 ：％）は 米国 の HTS 方式 に よ る輸入 総 額 に 対

　　す る対 メ キ シ コ 輸入 が 占め る比 率．b ．の 数値は a の 内数

　　 なお，HTS 方式輸入 額は輸入 総 額の 内数 で あ る．

（出所 〉米国 国 際貿易委 員会 （USITC ），　 ［ndustry 　Trade　 and

　　Technology 　Review ，　July　2001 ，TableB −2 よ り抜粋．

　メ キ シ コ に お け る HTS 貿易 の 担い 手 が マ キ ラ ドー

ラ （メ キ シ コ で は 賃加 工 に よ る保税加 工 業の 意味 で 使

わ れる よ うに な っ た ス ペ イ ン 語．現在は中南米全体 で

使われ て い る．〉 で あ る ．マ キ ラ ドーラ は 60年代に，

メ キ シ コ 政府が輸出振興 と雇 用拡大 の 効果 を狙 っ て 税

制上 の 優遇策を与 え る よ うになっ て 以来，重要な外貨

獲得産業 と して 発 展 して きた，しか し，NAFTA303

条 （ドロ ーバ ッ ク と関税繰 り延 べ につ い て の 制限） の

規定によ っ て，2001年 か ら関税免除 （ドロ
ーバ ッ ク）

等 の 優遇措置 は廃止 さ れ た ．マ キ ラ ドーラに っ い て は

優遇措置と並ん で ，従来の よ うに メ キ シ コ 国内の 販売
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制限 も撤廃され た．しか し ，
こ れ は 優遇措置 の 廃止 で

あ っ て ，マ キ ラ ドーラの 活動を禁止す る 措置で は な い ．

マ キ ラ ドーラ は 本来，生産品は全 て 輸出す る こ とを前

提 に 中間財や 生 産設備 の 輸入 税免除等 の 優遇措置が認

め られ て い た．そ の 後 ，
マ キ ラ ドーラを 更 に海 外 か ら

誘致す るためにメ キ シ コ 国内 へ の 販売もあ る 程度は認

め られ るよ うに な っ て い た．

「2 」 メ キ シ コ の輸出構造

　メ キ シ コ の 主要な輸出商品は工業製品 で ある．Ol年

の 輸 出総額約 1、584億 ドル の 89％ に相当 す る 約 1，421

億 ドル が，工業製品 で 占められ た．最近3 ヵ 年 の 工 業

製品輸出比率 は 表 1 で 示 すよ うに ，90％前後で推移 し

て い る．工業製品 輸出の マ キ ラ ド
ー

ラ （以下 ， MQ ）

とそ の 他 （マ キ ラ ド
ー

ラ で な い 部門，以下 NM ）の 内

訳構成比率 （表 1 ）で は，MQ が NM を上回 っ て い る．

主要 な工 業製品は繊維 と自動車 ・同関連製 品，電気
・

電子機器 の 3部門 で ある （表 4 ）．これ ら3部門の 中で，

自動車 ・同関連製品 に つ い て は NM 部門が MQ 部門を

上 回 る 輸出実績 を 上 げて い る （表 5 ），こ れ ら3部 門 の

主要 な輸出先は，米国で あ る，

表 4　メ キシ コ の 工 業製品輸 出 （Ot年）

輸出額 （億 ドル ） 構成比率（％）

a ．繊維 112 8

b ．自動車 ・関連品 297 21

c ．電気・電子機器 453 32

d ． a 十 b 十 c 862 61

e ．工 業製品 合計 1421 100

（注 ＞ a か ら d は e の 内 数，繊 維 には 衣 類 や 皮 革製品 も含 む，

（出 所 ） メ キ シ コ 中央銀 行、op ，　cit ．215 頁，表A57 よ り作成

表 5　工 業製品の輸出部門構成 （01年）

MQ 部門 NM 部門 合計

a ）繊維 69 43 112

b）自動車 ・関連 品 34 263 297

c ）電 気 ・
電 子 機器 394 58 453

d）a ＋ b＋ c 497 364 862

e ）工 業製品合計 768 6541421

（注）数字 は メ キ シ コ か らの 輸出額で ，単位は億 ドル ．

　 　 MQ 部門 はマ キ ラ ド
ー

ラに よる輸 出額．

　 　 NM 部門は非 マ キ ラ ド
ー

ラ に よ る輸出額．

（出 所 ）表 4 と同 じ

「31 変化 した米国 の輸入

　米国 で は国際競争力を確保す る た め に ，隣国 メ キ ン

コ へ の 工 場を移転させ る 企業が相次い だ ．こ の 移転を

促す要因としては米国に比 べ て 低 い メ キ シ コ の賃金水

準 に 加 え て ，既 に 記 した NAFTA の 域内産品 に 対す る

貿易 自由化 と米国 の 付加価値 関税制度が あげられ る．

こ れ ら の 制度的 な 要因 は，NAFTA 域外 諸国の 対 米貿

易 の 動向に も影響 して い る．例 えば．米国は世界 最大

の 衣料品輸入国 （WTO データ に よれ ば，2000年 の 輸

入額約 664億 ドル で ，全世界輸入 シ ェ ア 5，3％）で ある

が ，衣料品 の 対米輸出 に っ い て も メ キ シ コ の シ ェ ア が

上昇 して い る，米国の 貿易相手別 の 衣料品 貿易額 が世

界 の 衣料品貿易総額に 占める シ ェ ア によれば，対 メキ

シ コ 輸出が 85年O．4°

／， か ら98年に L5 ％に 上昇し た （表

6 ），
一

方，こ の 期間 に 輸入 は 0．5％か ら3、8°
／。に上昇し

て い る．同表 に よれ ば ，85年 と95年 に お け る米国 の 輸

入 シ ェ ア は中国が メ キ シ コ を 上 回 っ て い たが，98年に

は逆転 し た．また
， 米国 の 輸出 シ ェ ア に つ い て は 中国

向け に つ い て は実績がな い が，対メ キ シ コ に つ い ては

年を追 っ て 上昇 し，98 年 に は 1．5％を記録 して い る，

こ れ はメキ シ コ で の 縫製加 工 向け の 生地等の 材料が，

米国 か ら輸出 され て，対米輸出用 に 加 工 され て い る実

態を反映 して い る，中国 も衣料品 の 主要な対米輸出国

で あるが ，メ キ シ コ の よ うに米国 に縫製加 工 用生 地の

供給を依存 して い ない ．

　衣料品生産 の ため の 縫製加 工 は，自動化 が遅れ てい

る 産業分野で あ る．米国 で も縫製 工 の 賃金水準 は 低い

こ とから，従業員 の 確保は充分できな い ．そ こ で ，米

国 の 衣料 品 メーカーは 近隣の 賃金水準が低 い 中南 米諸

国で 生産を拡大 して い る．特 に メ キ シ コ は地理的に近

い 上 に，陸上 輸送も可能で あ る．米国の 小売市場 での

販売状況やデザイ ン の変化に 迅速に対応す る生産 拠点

と して，隣国 メ キ シ コ は有利 な立地条件を具え て い る，

表 6　米国 の 衣料品貿易の シ ェ ア （単位 ： ％ ）

貿易相手 85年 95年 98年

メ キ シ コ 0，4（0．5） 0，9（L8 ） 1．5（3．8）

中国 0，0（L2 ） O，0（2．1） 0．0（2．2）

カ リブ 地域 0．6（0．8） L7 （0．7） 2．2（0．6）

（注）世界の 衣料 品輸出額お よび輸入 額に対す る米国 の シ ェ ア ．

　 　 〔　 ） 内 が輸入 シェア，

（出所）UNCTAD （国連貿易 開発会 議 〉，Trude　ancl　Development

　　Repor し，2002 ，Table3，A3 ，p．102よ り抜粋
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　NAFTA の 輸入制度が域内産品を優遇 し て い る こ と

に よ っ て ，米国 に おけ る繊維産業 の 川上部 門はメキ シ

コ の 川 下部門 へ の 輸出市場 を 確保 して い る．NAFTA

域内産 の繊維製品 と して 認め られる要件は，糸 の 段階

か ら域内産 で ある こ と （ヤ
ー

ン
・

フ ォ ワー ド）が 求 め

られ る。さらに 糸が域内産 で あ る ために は フ ァ イ バ ー

フ ォ ワ
ー

ドが 要求され る，っ ま り，NAFTA 加盟国産

の フ ァ イバ ー
を域内で糸に 加 工する こ とが NAFTA 産

の 糸で あ るた め の 条件 とな る，こ れ に よっ て，米国繊

維産業 の 川上部門は，域外 か らの 競争か ら保護 され て

い る．メ キ シ コ の 繊維部門の 主要な輸出品は，衣料品

で あ る，そ の 材料 で あ る繊維や衣料品部品 の 主な供給

源は米国か らの 輸入品で あ る．米国政府統 計に よれば，

01年に お け る メ キ シ コ 向け繊維 輸出額 は 28億 2，000

万 ドル に上 っ た ．こ れ は米国 の 繊維輸出総額の 33％を

占め た ．同年 の 衣料品 ・同付属品 の 輸出総額 の 30％ も，

メキ シ コ への 輸出で 占め られ た，メ キ シ コ か ら米国 に

輸出され る衣 料品の 多 くに ，米国製材料 が 使われ て い

る．輸入額 に占める米国製材料の 比率が 高い衣料品 で

は，70％か ら80％ 代 に 上 っ て い る （表 7 ）．

表 7　 米国の 対 メ キ シコ 衣料品輸入 （00年）

品　 目　 名 輸入額 米国製材料比率

木綿 セ
ー

タ
ー

類 232 ．0 80．4

人造繊維 セ
ー

タ
ー

類 273．2 76．8

木綿 T シ ヤ ツ 類 588．8 75 ．5

木綿女性用 ズ ボ ン 934．1 35．5

男性用 ズ ボ ン 825．4 35，3

（注 1輸入 額 （通 関 べ 一
ス 〉の 単位 は 100 万 ドル ．

　 　 米国製材料比 率の 単位は ％で ，輸 入額 に 占め る割合．

（出所） United　Sしaしes 　Government 　Printing　Office，Economic

　 　Report　 of 　 the　 PresidenLWashington，DC ，2002，p．259の

　 　 表よ り抜粋．

　以上 の よ うなメ キ シ コ ・米国間 の 繊維部門 の 国際分

業 の 実態を反映 して，米国 の 対 メキ シ コ 繊維貿易も衣

料品は入超 を，中間財 （糸や織物） に つ い ては出超 を

計上 して い る （表 8 ）．

表 8　 米国の 対メ キ シコ 繊維貿易 （Ol年｝

衣料品 そ の 他 合　計

輸出 1990 3260 5250

輸入 8073 1532 9605

輸出入 収支 一6083 1728 一4355

（注 ） 数字 の 単位 は 100 万 ドル ．

　 　 その 他 は 糸や織物等の 繊維の 合計．

（出 所） 米 国商務省，Trude　Balance　Reporし

　 　 （02 年 10月18 目付） よ り 作成．

　 こ の よ うな，域内産業が有利な NAFTA の 規定 は 自

動 車や エ レ ク トロ ニ ク ス な どにも見 られ る．こ れ は

NAFTA 域外企業と して は，域内 に 生産拠点 を持 た な

けれ ば市場の 確保は難しい こ とを示唆 して い る．メ キ

シ コ へ の 外資系企業 の 進出 が 増加 した の もこ の ような

事情が反映して い る．この よ うな域外差別 の 規定が生

み出す貿易転換効果が，NAFTA への 投資を拡大 させ

た ，ま た ，NAFTA 域内の 貿易 を促 す効果 も生 ま れ た

こ とに よっ て，NAFTA 加盟 3力国を合わせ た輸出総額

に 対す る域内輸出比 率 は，90年 の 42．9％ か ら98年 に は

51．2％に増大 し た．また，同総額の 90年か ら98年 に か

けて の 年平均伸び 率は 7．4％で あ る が，域内輸出 の 同伸

び 率は 9．9％ で あ り，同期間の域外輸出同伸び 率 5．3％

をも上 回 る実績を 上 げた
3．

　メ キ シ コ の 2 大輸出工業部門で あ る電気 ・電子 機器

と自動車
・
同関連 の 両部門 は ，マ キ ラ ドーラ へ の 依存

度が 対照的に異なる （表5 ）．電気 ・電子機器の メ キ シ

コ における生産は，60年代後半か らの マ キ ラ ドーラ制

度 が 生 ま れ た 時期 か ら，始 ま っ た ．当時，メ キ シ コ の

市場 は80年代以降の よ うに 自由化 され て い な か っ た

上 に，外資 の 活動 に 対す る 自由化．も遅れ て い た．マ キ

ラ ド
ー

ラに よ る部品
・
原材料の 輸入 は ，最終製品 を輸

出す る こ とを前提 に 例外的 に 自由化され て い た．こ の

よ うな時代に電気 ・電子機器 の 米国向けの 組み 立 て ・

輸出産業が，マ キ ラ ドーラ と して 発展 した経緯があ る．

　
一

方 ， メ キ シ コ で 自動 車生産 が 拡大す るの は 90年代

以降で あ る．メ キ シ コ で 自動車産業 へ の 規制が緩和さ

れ外資の 進出が 自由化された こ とに よ っ て
， 米国や 日

本 ，欧州 の 自動車 メーカーが 生産 工 程 の 労働集約的な

部 門の 進出規模 を拡大 し た．NAFTA が 域内市場 を確

保す るためには，企業進出が域外 か らの 輸出 よ りも有

利 な内容 で あ る こ と が，域内で の 自動車生産を促 し た．

しかも，既 に 記 したよ うに 米国市場への 有利 な輸出条

件は マ キ ラ ドーラ と HTS 方式 に 加 えて ，　 NAFTA 方

式 も加わ っ た．つ ま り，マ キラ ド
ー

ラの 性格 は前記 の

優遇措置の 廃止 と NAFTA に よ っ て，変化 した こ とに

注 目す る必要 が あ る．メ キ シ コ の 対米輸出品 の 米国 で

の 輸入税を 回避す る た め に は，NAFTA 発効前 は HTS

方式 に よる 生産 は 極めて 有力な手段 で あ っ た ．しか し，
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メ キ シ コ に お け る工 業 部 門 貿易 の 動 向

発効後は 広範囲 に わた っ て NAFTA 加 盟国の 域内品 で

あれば，無税輸入が可 能 に な っ た，つ ま り，米国側 の

輸入 税を回 避す る 手段が HTS 方式 に 加 えて ，
　NAFTA

の 規定の 適用 も可能に な っ て い る．

　 こ の 変化 の 実態は ，
HTS 方 式 の 輸入 関係 の 指標 に も

示 され て い る （表 9）．同表に よれ ば米国 の 対 メ キ シ コ

輸入 の 中で，HTS 方式 の 比率 が 96年 の 38 ％か ら00

年には 14％ に低下 し て い る．一
方，NAFTA 方式 の 輸

入 比 率 が 60％か ら70％台を維持 し て い る，また，HTS

方式 の 貿易 に 関わる米国製部品 の 輸出入 額の 比率 （表

9の f と 1） も年 を追っ て低 下 して い る．

表9　米国 の HTS・NAFTA方式輸出入指標

96年 99年 00年

a）対メ キ シ コ 輸入総額 74210901347

b）HTS 方式輸入額 279259194

c ） b！a 比率 38 24 14

d）HTS 輸入の 米国部品額 146139103

e ）d／b 比率 52 54 53

f）d／a 比 率 20 13 8

g）NAFTA 方式輸入額 551713840

h） 9／a 比 率 74 65 62

D対メキシ コ 輸出総額 5478141004

」）HTS 部品輸出比率 27 17 10

（注）金額 単位 は億 ドル ．g の NAFTA 方式 に も HTS 方 式 と

　　 の 併 用 に よる輸入 額が 含 まれ て い るが，一
方 a に は b と g

　　 以 外の 輸入 も含 まれ て い る．そ の た め に b と g の 合 計は a

　　 と
一

致 しない ．比 率 の 単位 はパ ーセ ン ト．

（出所 ） 米 国 国際 貿易 委員 会 （USITC 》，　 Industry　Trade　 and

　　 Techology　Review．July　2001，TableA −5 よ り抜粋 して 作成，

「4 」 メキシ コ の輸入 と米国部品 の供給

　NAFTA によっ て メ キ シ コ で は 米国の HTS を利用

しない で ，従来の マ キ ラ ド
ー

ラ と同様の 米国へ の 輸出

が 可能に な っ て い る．例 え HTS 方式 で な くて も ，

NAFTA 域内製品で あ れ ば域外製品 よりも関税に つ い

て は優遇され る．また，NAFTA 方式 と HTS 方式 の

併用 に よ る対米輸出 も可 能 で あ る．こ の よ うな状況 か

ら，メ キ シ コ に お け る米国製部品 の 供給は，HTS 方式

の 輸出入 統計 と異な っ て増加 して い る．こ の 実態につ

い て ，米国の 政府機関 （USITC ） は 次 の よ うに報告 し

て い る
4．

　 「米国
・メ キ シ コ 間 の 生 産 分担 貿易 （production

−

sharing 　trade ） で は NAFTA 製中間財 （部品
・
材料）

の 利 用 が ，有利 に な っ て い る．NAFTA303 条 （ドロ
ー

バ ソ クと関税繰 り延 べ に っ い て の 制限）が メ キシ コ で

2001年 よ り 実施 され る よ うに な っ た こ と が影響 して

い る．こ の 実施に よ っ て ，マ キ ラ ド
ー

ラ が NAFTA 域

外 か ら輸入 す る 中間財 を
一

時輸入 と して無税扱い とす

る恩典は廃 止 され た ．メ キ シ コ は 自由貿易協定を締結

して い な い 国 か らの 輸入税 を締結国 よ りも高く して い

る．マ キ ラ ドーラ を含め て ，メ キ シ コ 企業 が 米国向け

の 輸出品を生産する場合は ，米国製中間財 を使 うこ と

が輸入税負担 を軽減 させ る効果 を生 ん で い る．つ ま り，

生産地 の メキ シ コ に お け る 中間財の輸入税の 節約 と，

輸 出先 で の 米国 に お け る輸入 税 の 節約 （NAFTA と

HTS の い ずれか，または両方の 適用 に よ る）の 両方が

可能 とな る か らで あ る．メ キ シ コ 政府 に よる と同国の

エ レ ク トロ ニ ク ス 製品や輸送機器，機械の 生産 に投入

され る部品や そ の 他 の 中間財 の 米 国 か ら の 輸入は

2000年 に は，789億 ドル に 上 りこ れ は対米輸入総額の

62％を占めて い る」．

　 メキ シ コ の 輸入 総額に 占める中間財 の 比 率 は，70％

台 を占めて い る （表 10）．そ の 用途 も輸出関連が約 70％

　（01年）を占め る．輸出産業向けの 中間財需 要 が 旺 盛

な こ とを反映 して，マ キ ラ ドーラ 向けが約半分に上 る．

メ キ シ コ の こ の よ うな輸入 構造は，国内で 部品や原材

料等 の 生産力 が 不足 して い る ためで ある．従 っ て ，特

に 国内市場向け中間財 の 需要 が 旺 盛に な る と輸入 が増

加 して貿易収支を悪化させ る 事態 を招 い て い る．

表 10　メ キ シ コ の中間財輸入比率

93年 98年 2001年

a ．中間財比率 71 77 75

b ．輸出関連財比率 52 70 69

c ，マ キラ ド
ー

ラ比率 35 44 46

（注 ） 単位 は パ ーセ ン ト．
「a 」 は輸入総額に 対す る 中間 財輸入 額の 比率．

「b 」 は輸 出向け商品生 産用の 中間財輸入 額が 中間 財 輸入 額合計

　 　 に 占め る比 率．

「c 」 は 中間財輸入額合計 に 占 め るマ キ ラ ド
ー

ラ 向け中間財輸入

　 　 額の 比 率

（出所） メ キ シ コ 中央銀行，op ．cit ．214頁，表 A56 の 輸入額 より

　 　 算出．

　米国製造業 の 国際分業体制 に 組 み 込 まれ て い る メキ

シ コ の 輸出産業 の 米国部品 へ の 依存度は高い ．例えば，

自動 車 とエ レ ク トロ ニ ク ス の 両部門 に おけ る米国部品

の 使用比率 は 次の よ うに な っ て い る （データ出所 は 表
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9 と同 じ）．

　 自動 車は メ キ シ コ の 主 要 な 対米輸出 品 で あ る が，米

国企業 としてもメキ シ コ は自動車 の 生産拠点 として 重

要 で あ る，2000年 に おけ る 米国の 自動車輸入先上位 4

力 国は，カ ナ ダ （輸入額 457 億 ドル ，輸入 シ ェ ア 35％）

と 日本 （同345億 ドル ，27％），メ キ シ コ （同 210億 ド

ル
，

16％）， ドイ ツ （154 億 ドル
，

12％） で あ る．こ

れ らの輸入車の米国製部品 の構成比率は輸入額首位の

カ ナダ製 が 25％ で，メ キ シ コ 製は 40％に 上 っ て い る．

　メ キ シ コ の 自動車生産台数 （Ol年） は 世界第9位 の

187万 8，500 台 とな っ て い る．そ の 市場 は輸出 向 け が 国

内販売 を上 回 っ て い る．01年 における総販売台数 238

万 6，400台 の 内訳 は 国内販売94万 5，500台，輸出144

万 800台 で輸出比率 が 60％に上 っ て い る．こ の 国内販

売 の 91％ （約 86万 台）は，メ キ シ コ 国内 で 生産 して い

る6社 の 製品で ある．そ して ， 輸出 は 全 て こ れ ら6社 に

よ る実績で あ る （表 11）．

表 11　メ キシ コ の 自動車メーカー販売台数 （Ol年）

メ キ シ コ 国内 輸出

GM 199．0 351．9

ニ ソ サ ン 193．2 152．0

フ オル クス ワ
ー
ゲン 162．0 299．6

フ オ
ー ド 158．5 183．3

D．ク ラ イ ス ラー 132，9 395．1

ホ ン ダ 15．0 28．9

以上 6社合計 860，6 1410．8

メ キ シ コ 総計 945．5 1440．8

（注）単位 は 1，000台．国内 販売台 数の 総計 に は，輸入車 も含む．

　 　 D．ク ライ ス ラ
ー

の D は ダイ ム ラ
ーの 略．

（出所） メキシ コ 外国貿易銀行，Sector　Automotoriz
　 　 en 　Mcxico　2002

　世界 の 主要 な自動車 メ
ーカーが メ キ シ コ で 工 場 を 操

業して，米国に完成車を輸出 し て い る こ とを反映 して

米国 の 対 メ キ シ コ 自動車貿易の 内訳構成 で は，自動車

は 入超を 同部品は出超傾向を続 けて い る （表 12）．同

表 によると01年に お け る 自動車部門 の メ キ シ コ へ の

輸出合計は 100億7，900 万 ドル （自動車32億 6，000万 ド

ル ，同部品68億 1，900 万 ドル ）で ，部品が前記輸出合

計 の 68％を占め て い る．一
方，同年 の 自動車部門の 輸

入 合計 189億5，300 万 ドル （自動車 143億1，000 万 ドル ，

同部品 46億 4，300 万 ドル ）の 76％ が
， 自動車 （完成車）

で 占め られ た，自動車部門全体の 対メ キ シ コ 貿易収支

で は米 国側 の 入 超傾 向 が 続 い て お り，01年 も 88億

7，400万 ドル の 入 超 を 記 録 した ．

表12　米国の 対 メ キ シコ 自動車貿易

97年 99年 01年

自動車 1049（8215） 2175（10065） 3260（14310）
同部品 5510（3189） 5460（4097） 6819（4643）

（注 ）数宇は 各年 の 輸 出額 と輸 入 額で ，単位 は 100 万 ドル ．

　 〔 ）内が輸入 額 対 象品 目は SITC 〔Revised3） 3桁 分類 で

　 　 自動車 （分類番 号 781 ） と 自動車 部品 （同 784 ＞．

〔出所）米 国商務省，US 　Foreign 　Trade 　Jlighlights

　 　 （2002 年 7月2 日発 表 ） よ り抜粋，

　 メキ シ コ の 自動車貿易 の 最大市場は米国で ある．米

国 の 対 メ キ シ コ 貿易と，逆 の 傾向 を 示 して い る．す な

わち，部品 の 輸入 が 車両 の それ を上回 っ て い る．そ し

て ，輸出に つ い て は最終製品 で あ る車両が，部品を上

回 っ て い る．01年 の 自動車部門の 部品と車両 の 構成比

率に つ い て は，次の よ うに な っ て い る （なお ，データ

の 出所は表 13 と同 じ），まず ， 輸 出 （317億 ドル ）の 構

成比率は完成車71％，部品 29％と発表され て い る，輸

入 （228 億 ドル ） は 逆 に部品71 ％
， 車両 29％ （メ キ シ

コ 国内向けの 完成車も含む）となっ て い る．こ れ らの

最 大 の 輸出入相手国は，い ずれ も米国 で あ る （表 13 と

14）．これ ら両表で 示 し て い る よ うに，メ キ シ コ の 車

両 と部品 の 輸出入 で 米国 が 70％台 か ら80％台を 占め

て い る．

表 13　 メ キシ コ の 自動車部門輸出

車　両 同部品

米国 83 ，6 76．9
カ ナ ダ 10．2 4．0
ドイ ツ 3．9 3．6
ブラジル 0、6 一一一一一一一

そ の 他 1．7 15．5
〔注 ） 数 字 は01年の 輸出 総 額 に対 す る仕向 け 先国別の 構 成比 率 で 、
　 　 単位は パーセ ン ト．

（出所） メキ シ コ 外国貿易銀行，SectorAutomotorizen 　Mexico2002

表 14　 メ キ シ コ の 自動車部門輸 入

車　両 同部品

米国 72 70．4
カ ナ ダ 19 7．4
ドイ ツ 8 　　一　一

日本 一一＿一一一 6，1

そ の 他
一一＿＿一＿ 16ユ

（注 ） 数字は 01年 の 輸入 総 額 に対 す る輸入相 手 国別 の 構成 比 率 で

　 　 単位 はパ ーセ ン ト．

（出所） 表 12と同 じ
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メ キ シ コ に お け る 工 業部 門貿 易 の 動 向

表 15　工 業部門 の 貿易収支 （01年）

部　　　門 輸出額 と構成比 輸入額 と構成比 輸出入 収支

自動車 31，685　　22％ 22，989　 14％ 8，696

エ レ ク トロ ニ ク ス 42978 　　30％ 39β55　 25％ 3，263

繊維
・
衣料 ll1171　　 8％ 9，740　　 6％ 1，431

食 品 ・飲料 4 ，229　　 3％ 5946 　　 4％ 一
　1，717

化学 ・石 油化学 5，993　　 4％ 13，880　　 9％ 一 7，947

そ の 他 46，120 　　32％ 67，499　　 42％
一21β79

合計 142，116　 100％ 159，406　 100％ 一17，293

（注 ） 輸 出 入 額 と輸 出入 収 支 の 単位 は 100万 ドル ．デ
ー

タ 出所は メ キ シ コ 統 計
・
地 理 院．

（出 所 ） メ キシ コ 経済省，Programa 　para 　iu　Competitividad 　de　la匸ndus ［ria　Eleじtronica

　 　 yde 　A ｝ta　Tecologia，2002，p，13

　メ キ シ コ の 輸出部門で は 自動車 と並 ん で
， 電子 （エ

レ ク トロ ニ ク ス ）産業 が 重要 な外貨獲得産業である．

米国政府機 関の 報告 （表 9 出所資料）で は ，対 メ キ シ

コ
・電子部門貿易に つ い て 、次 の ように報告 してい る．

　 「メ キ シ コ か らの エ レ ク トロ ニ ク ス 製 品 の 対 米輸 出

額は，米国 の 輸入 額 （2000年）の 13％を占め て い る，

一
方 ， メ キ シ コ に おけ る 同製品 の 組 み 立 て 工 程 に 投入

され た部品 の 米国か らの 輸出額は 246億 ドル で ある．

こ の 額 は 米 国の 対 メ キ シ コ 輸入 額の 3 分の 2 に 相当す

る．エ レ ク トロ ニ ク ス 製品 に つ い て 最大の 対米輸出国

で あ る 日本 へ の 米国製部品 の 輸出額は 178億 ドル で あ

る．こ の よ うに米国の 自動車や エ レ ク トロ ニ ク ス 業界

にとっ て，メキシ コ は有力な部品 の輸出市場で あ る」．

　メ キ シ コ の 貿易収支 （メ キ シ コ 政府統計 に よる）は

恒常的 とも言える，入超傾向を計上 して い る，01年に

お い て も輸出総額約 1，584億 ドル に 対 し て ，輸 入 総額

は約1、684億 ドル で 100億 ドル の 入超 で ある．そ の 中で

対米貿易は輸出 1，403 億 ドル ，輸入 1，138億 ドル で 265

億 ドル の 出超を記録 して い る．メ キ シ コ の 対米貿易は

米 国 の 付加 価値関税制度 に よ る HTS 貿易や，　NAFTA

の 制度によ っ て支え られ た 工 業製品輸出が拡大 した こ

とが 貢献 して い る．

「5 」 メキ シ コ の 工 業品輸 出の 課題

　メ キ シ コ の 工 業部門の 貿易収支が 出超となっ て い る

部門 は，
一

部の 分野 に 過 ぎな い （表 15），同表 に よれ

ば，Ol年 に 貿易収支が 出超 を記録 した の は 自動車とエ

レ ク トロ ニ ク ス ，繊維 ・衣料の 3部門の み で あ る
5．最

大 の 輸出工 業 で あ る エ レ ク トロ ニ ク ス も，輸出入 収 支

で は 自動車部門 の 半分以 下 の 規模で あ る．これ は 部品

の 国産 化 が 遅 れ て い る こ と が 影響 して い る．エ レ ク ト

ロ ニ ク ス 産業を支 えて い るマ キラ ド
ー

ラの 国際競争力

に も陰 りが 出て きた こ とが 憂慮され る よ に な っ て い る．

マ キ ラ ドーラ の 輸出先の 92％が米 国 と言 われ て い る

こ とか ら
6
，メ ギシ コ 政府も02年に 入 っ て 工業部門の

国際競争力 の 強化策の 検討に着手 し て い る．特 に，エ

レ ク トロ ニ ク ス 産業 の 梃入れ を重視 して い る，そ の 理

由は エ レ ク トロ ニ ク ス 産業が次の ように，メ キ シ コ の

工 業部門で 重要な地位 を占め て い るが，国際競争力が

脅か され て い る か ら で あ る，

　メ キ シ コ の エ レ ク トロ ニ ク ス 産業が成長を遂げた背

景 に は ，NAFTA の 発 展 と並 ん で 世界市場 が 拡大 して

い た こ とも影響 して い る，WTO の データ に よれ ば

90−00年 に お け る 世界全体 の 工 業品 の 年 平均輸出額

伸び率が7，0％ で あ っ た の に対 して，エ レ ク トロ ニ クス

部門 は 12．1％ の 成長を遂げた．また，00年 におけ る世

界貿易の構成比率 で は 同部門は 15ユ％ を占め，最も高

い 比率を占め た．メ キ シ コ の 工業に お い て も，エ レ ク

トロ ニ クス 部門 （以下，電 子 工 業）は重要な地位 を占

め て い る （表 16），同表 か らも電子 工 業は輸出と並ん

で ，雇用や投資に お い て もメ キ シ コ の 製造業 に お い て

重要な地位を維持 して い る こ とが，うか が え る，しか

し近年，メ キ シ コ の 電子 工 業 の 成長率 は 低 下 して い る．

成長率 は 97年の 31．8°

／。 を ピー
クに99年 には9．6％に低

下 し た が
，
00年に は 19．8％ に 回 復 した が01年 に は マ イ

ナ ス 8．8％ に 悪化 し た．雇用者数 も00年 の 38万2，000

人 か ら，01年 に は 36万人 に減少 し た と推定 され て い る．

輸出 も00年 の 約462億 ドル か ら，01年 に は約 430億 ド

ル に 減少 し た。
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表16　製造業に おける電子 工 業 の 地位

項　　　目 構成比率　％

総生産 5．8

雇用者数 9．2

賃金 9．0

投資 10．0

輸 出 30，0

企業数 1．0

（注 ） Ol年 にお ける製 造業に 占め る電子 工 業の シ ェ ア ．

（出所）表 15 と同 じ，P．7

　メ キ シ コ の 貿易拡大 に は 「マ キ ラ ド
ー

ラ 」 と 「電子

工 業 」，「対米貿易1の 3 要因 が 大きく関 り合 っ て い る，

メ キ シ コ の 貿易収支 （本稿で は財 の 貿易を対象 と して

サ
ービス 貿易は対象外）は98年 に約79億 1，300万 ドル

の 入超 を記録 し た 後 も01年 迄．4年連続 して 入超 と な

っ て い る．貿易収支 の 中身は NM が 恒常的な入超傾向

が 続 い て い る 反面，MQ 部門 は 出超傾向を維持 して い

る、

表 17 メキシ コ の 貿易収支構成

97年 99年 00年 01年

a ）総貿易収支 6．2 一 55．8 一 80，0 一 99．5

b）MQ 貿易収支 88 ．3134 ．4177 ．6192 ．8

c）NM 貿易収支
一82ユ

一190．3 一257．6 一292．4

｛注）金額単位 は 億 ドル ．a は b と c の 合計．

　 　 MQ と NM につ い て は表 5 に つ い て の 記載部分 を参照．

〔出所 ）メ キ シ コ 中央銀行，op ．cit．214頁の 表 よ り作成．

　既 に 記 した よ うに，マ キ ラ ドーラ製品 の 主要な市場

で あ る 対米貿易で ，メ キ シ コ は出超を維持 して い る．

メ キ シ コ の 主要な輸出部門 が MQ 部門で 占め （表 5 ）

て い る こ と も対米貿易の 出超に貢献 して い る．01年 の

貿易収支 は 99億 5，400 万 ドル の 入 超 （表 18） と な っ た

が ，そ の 内訳 で ある対米貿易につ い て は265億 3．000

万 ドル の 出超を 計上 して い る．対米貿易以 外 の 地 域で

は，ア ジ ア との 貿易 による入超 が 増大 して い る、Ol年
の 対ア ジ ア の 入 超額は 231億 1，800万 ドル に達 して ，

NAFTA 以外 の 地域に 対す る入超額 （353億 L800万 ド

ル 〉の 65％ を占め て い る．メ キ シ コ の 01年に おけ る 対

ア ジ ア 貿易の 前年比 伸び率 は 輸出が 3．0％で あ る の に

対 して，輸入 は 25．3％も伸び て い る．ア ジ ア か らの 主

な輸 入 国 は 日本 に 加 えて
， 中国や台湾，韓国 か ら の 増

加 も 目立 っ て い る．

表 18　 メ キシ ⊇ の 国
・
地域別貿易収 支

99年 00年 01年

総額
一5584 一8003 一9954

NAFTA 地域 145681948825364

米国 151262015126530

カ ナ ダ 一558 一663 一1165

そ の 他 の 地域
一20152 一27491 一35318

中南米 1942 176σ ユ165

欧州
一8490 一10342 一12344

ア ジ ア
一12955 一18072 一23118

そ の他
一647 一837 一1021

（注）数字の 単位 は 100万 ドル ．総額は NAFTA とそ の 他 の 両地

　 　 域の 合計，これ ら以 外 は両地域の い ず れか の 内数．

（出所 ｝ メ キシ コ 中央銀 行，op ．cit．53頁 の 表 12よ り抜粋．

　 メ キ シ コ の 輸出産業 の 不安材料 は ，対米輸出に 貢献

して き た マ キラ ド
ー

ラの 停滞 が表面化 して い る こ とで

あ る．前記 の 電子産業 の 低迷 も，マ キラ ド
ー

ラの 停滞

が 影響 して い る．こ れ の 原因 と して は輸出先 で ある米

国の 景気後退 と，マ キ ラ ド
ー

ラ自体 の 国際競争力 の 低

下 が 指摘 され て い る，マ キ ラ ドーラの 事業所数 は01年

平均 で 3，684で あ っ たが，翌02年 （1− 5月平均） で は

3，266 に 減少 し て お り；同 期間 に 雇 用 人 数 も 120万

1，575人か ら ， 106万 9，624人 に減 少 した
7 ．メ キ シ コ

の 大手民間銀行 （Bancomer ）に よ るマ キ ラ ドーラ事

業所と雇用者数 の 減少状況 につ い て の 調査 によれ ば，

マ キ ラ ドーラ の 主要な輸出部門 で 事業所 （工場）と雇

用者数が減少 し て い る （表19）．同表 に よ る と ， 調査

対象期間中にマ キ ラ ド
ー

ラ事業所 の 減少数は 425 に 上

り こ の 内，製造業が 411を占め た，統計対象部門で雇

用者数 と事業所数 が 揃 っ て 増加 を記録 した の は，1部

門 （工 具製造）に 止 ま っ た ．

　こ の 統計 に よ る 総雇用者減少 は 28万 7，630人で，製

造業部門 が 27万 2．909人 に 上 っ た ．事業所減 少 に つ い

て は 衣料品製造 の 266が，減少合計 （425） の 63％を

占 め た，衣料品製造の 事業所減少 で 失われ た 雇用者数

は，総減少数 の 24％に 上 っ た．雇用者数 へ の最も深刻

なの が電 子 関連部門 （表 19 の a と b の 2部門） で 14万

4，279人 の 雇用者減少を招 い て い る．こ れ は全減少人

数 の ほ ぼ半数を占めて い る．同関連部門 の 事業所 は 3

7 減少 （内訳は a が 6 の 増加，b は 43減少） した ．こ

の よ うなマ キラ ド
ー

ラ の 低迷は輸出先 の 米 国 に おけ る

競争激化 が 影響 して い る．履物や 衣 料 品 に つ い て は，

米国市場 で 中国とホ ン ジ ュ ラ ス が進出 して い る 影響を
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受けて い る
S ．特に，メ キ シ コ で は輸出産業 として は

規模 の 大きい 衣料品 が 米国市場 で ，中国 に追 い 上げら

れ て い る こ と へ の 危機感 を高めて い る．

表19MQ 事業所 ・雇用 の増減数

雇用者数 事業所数

合計
一287，630 一425

製造業
一277，909 一411

食 品
一253 一12

衣料
一69．346 一266

履物
一2，611 一23

木製品
一81577 一54

化学 ・石油化学 一3，117 一11

輸送機器
一24，918 1

工 具 930 11

電気 ・電 子 機器 （a ）
一22，496 6

電気 ・電子部品 （b ）
一12L783 一43

玩具
一4，947

一13

その 他の 製造
一15，791 一7

サ
ービ ス 業

一14，721 一14

（注 ｝DO年 10月 に対 して 02年3月 にお ける増減数の 集計結果．マ

　　イ ナ ス 記 号は 減少数 を示 す ．合 計 は 製 造 業 とサ
ービ ス 業 の

　　合計．他 の 業 種 は，製 造 業の 内数

　　表 の （a ） と（b）に っ い て は ，本文 に 引用 す るた め に付記．

（出所）Bancomer ，Economic　RepDrt．September　O2，52頁の 表

　 　 よ り抜粋

　メ キ シ コ が 米国市場 で 中国製品 と競合 して い る 分野

に は ，表 19の 商品 も該 当 して い る．中国が WTO に 加

盟 した こ とが，米国市場 へ の 進出 を促 して い る と メ キ

シ コ で は警戒感を高めて い る．メ キシ コ 繊維会議所に

よれ ば，02年第 1 四 半期 の 中国 か ら米国 へ の 繊維の 輸

出は，前年同期比 27％増加 し た，一
方 ，

こ の 期間にメ

キ シ コ 繊維 の 対 米輸 出は 3．7°

／e減少 し た．メ キ シ コ が中

国製品 の 脅威 を感 じて い る商品 と して は ， 繊維 に 加 え

て 靴，玩具電気 ・電子機器，通信機器，機械，コ ン ピ

ュ
ー

タ
ー

があげ られ て い る
9 ．中国商品 は 米国 に加 え

て ，メ キ シ コ に も進 出して い る．メキシ コ の 対中貿易

は 入 超傾向が続い て お り，こ れ を 是 正 す る た め の メ キ

シ コ か らの 輸出 は伸び悩ん で い る，こ れは メ キシ コ が

米国に 輸出 して い る工 業製品 は，中国 と競合す る分野

が 多い た め で あ る，

　 メ キ シ コ の 地域別貿易収支 で は ア ジア が最大 の 入 超

を計上 して い る （表 18）．

ア ジ ア の 国
・地域 の 中で は 対 目貿易が最大の 輸出入規

模 を維持 し て い る （表 20）．02年の 対中輸入 は，対 日

輸入 に次ぐ規模 に な っ た．中国商品は輸出市場で も競

合す る軽工 業品 が多い た め に ，メ キ シ コ 市場 へ の 浸透

も進 ん で き て い る．こ れ に韓国や台湾 か ら の 輸入 品 も

中国製品 と 同様 に，メ キ シ コ 国内製造業の 存立基盤を

脅か し て い る と見 られ て い る．02年 の ア ジ ア か らの 輸

入 で は中国 が ，韓国を追い 抜 い て 日本 に次ぐ規模に 進

出 し た ．

表 20　メ キシ コ の 対 ア ジア輸出入額

99年 OO年 01年

ア ジア 2124（15079） 2158（20230） 2222（25341）

韓国 154（2964） 189（3855） 310（3632）

台湾 91（1557） 144（1994） 172（3015）

日本 776（5083） 931（6466） 621（8086）

中国 126 （1921 ） 204（2880） 282（4027）

その 他 976（3554） 691（5035） 838（6851）

（注）金額単位 は 100 万 ドル ．（　 ） 内 が輸入 額．

　　 各国
・
地域 とその 他 は全て ア ジアの 内数

（出所 ） メ キ シ コ 中央銀行，。 p，　 ci 【，217 頁の 表 A59 よ り抜粋

　中国が メ キ シ コ の 輸出産業を脅か して い る背景 には，

対米輸出の 重要な拠点 で あ る外資系マ キ ラ ドーラ が 中

国 に移転 して い る こ とがあげ られる．外資系企業 で も

電気 ・電子 工 業部門か らの 撤退 が 近年，相次 い で い る

こ とが メ キ シ コ の輸出基盤 を揺る がせ て い る．同部門

へ は 日本企業 も進出 して ，対米輸出 の 拠点工 場を経営

して い る．しか し，こ れ らの 企業に もメ キ シ コ か ら撤

退 して ア ジア に 移転す る 事例 が 出 て い る （表21）．日

本企業 の 移転先も中国 と韓国，タ イ ，マ レ
ー

シ ア ，シ

ン ガポール ，イ ン ドネ シ ア 等 の ア ジ ア 諸国 で あ る．メ

キ シ コ の 電子 工 業 へ の 海外 か らの 直接投資額は 99年

に は 94年以 降で は最高 の 15億3，500 万 ドル を記録し

た後は ，
00 年 8億 2，100 万 ドル

，
Ol年 は 2億7．100万 ド

ル と減少傾向を辿っ て い る
lo
．電子 工 業部門 の 工 場 が

ア ジ ア に移転 した こ とに よ っ て メ キ シ コ が 失っ た 年間

輸出額 の 具体例 と して は電話機6億 ドル ，電気冷蔵庫

12億 ドル ，プ リン ター3億 ドル と い う試算も行われて

い る
凵

．

　 メ キ シ コ の 工 場 立地が国際競争力を保持 して い る背

景 と して ， 賃金水準が 低 い こ とが指摘 され て きた．特

に 賃加 工 を収益源 とす るマ キ ラ ドーラ の 採算性は ，賃

金水準が決定的な要因 と な る．特に 電子 工 業部門 の 賃
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表 22　各国賃金 の 比較

メキ シ コ 中国 ハ ン ガ リ
ー

マ レ
ー

シ ア 米国

a 　基本給 1．47 0，47 1．60 L39 16．60

b　付加給付率 101％ 52％ 61％ 56％ 26％

c 　 賃金 2．96 0．72 2．58 2．17 20．84

（注 ＞ a と c は 平均 日給で ，単 位は ドル ．米国に つ い て は カ リフ ォ ル ニ ア 州の データ

（出 所 ）表15 の 出所 資料　93頁の 付 表 3 ，（原 資料は メ キ シ コ 経 済省デー
タ）

金水準は ，メ キ シ コ 国内 で も最高の 賃金水準に達し て

い る こ とが，同部門の 工 場 の 海外移転 を促 し て い る．

メ キ シ コ 政府 の 01年 に お け る賃金統計に よれ ば，全国

平均 100に 対 して ，電子 工 業平均 は 185 ，8で あ る．また，

メ キシ コ の 賃金水準は開発途上 国 の 中で も，際 だ っ て

低 い と は 言 え な い 状況 で あ る （表 22）．こ の 基本給に

付加給付を加 えて 実際に支払われ る賃金は，米国を除

い た 各国 （表 22の 4 力 国 ）の 間 で は メ キ シ コ が 最高水

準に達 して い る．同表 の 付加給付率 とは社会保障や交

通費，ボ
ー

ナ ス ，そ の 他の 基本給以外 の 支払 い 額の 基

本給に対す る割合である．例 えば，メキ シ コ の 付加給

付率 （101％）は 基本給とほ ぼ同 額に な る こ とを意味

し て い る，す なわ ち，付加 給付額 （基本給 1．47 ドル に

101％ を乗 じた額〉に 基本給 （1，47 ドル ）を加 えて 額

が 賃 金 （2．96 ドル ） とな る．メ キ シ コ で は こ の 付 加 給

付率 も，賃金水準を引き上 げ る要因 とな っ て い る，メ

キ シ コ の これ らの 水準 は 基本給で は 中国 の 3．1倍，同 じ

く賃金では4．1倍にもな っ て い る，メ キ シ コ の賃金水準

は同国か らの 工 場移転先 に もな っ て い る マ レ
ー

シ ア や，

欧州企 業 の 生 産拠点 と して 注 目 され て い るハ ン ガ リー

の 水準を越 えて い る．こ の よ うな賃金の 実態か ら，メ

キ シ コ へ の 外資系企業 の 誘致 に っ い て も賃金水準 の 低

さだけ に頼る こ とは 不可能な時代を迎えて い る，隣国

が 世界有数 の 消費市場 で あ る 米国 に 比 べ て賃金 水 準 が

低い と い う企業立地 の 有利 さが あるとは い え，以前 よ

りは メ キ シ コ の 低賃金 の魅力 が 低下 して い る現実 は 否

め な い ．

表21　 日系 工 場の 撤退事例

企業名 撤退内容 （生産品 目 と移転先）

三 洋電機

ア ル プ ス 電気

キ ヤ ノ ン

テ レ ビ　掃除機　（イン ドネシ ア　中国）

TVIVTR チ ュ
ーナ （韓国　マ レーシ ア）

キ
ー
ボ
ー

ド （中国）

プリン タ
ー

（タイ　ベ トナム ）

（出所） アル プ ス 電気に つ い て は01年 5月 9日付 け

　　 プ レ ス リ リ
ー

ス （イ ン ターネ ッ ト）．他の 2社は 表 15の 出所

　 　 （26頁）

「6 」 輸出拡大策を目指す通商戦略

　メ キ シ コ で 電 子 工 業関連企業の 海外移転に危機感が

持た れ る理由 は，これ らの 企業が輸出拡大に貢献 して

い るか らで あ る．しか も，こ れ ら の 多くの 企業は 外 資

系 で ある，メキ シ コ で は海外 か らの 企 業誘致は輸出拡

大 に 直結 して い る，特 に，米国市場 を拡 大 し て い る部

門で は外資系企業 の 輸出力に依存 して い る．例 えば，

メ キ シ コ の 自動 車輸出の 大部分 は 米国 と欧 州，日本 か

らの 進出企業 で ある．こ れ らの 企業 の 輸出によ っ て 米

国に お ける メ キ シ コ 製 自動車 の マ
ーケ ッ トシ ェ ア は

85年の 0．4％ か ら ， 00年には 1L8％に拡大 した
12
．メ

キ シ コ の 輸出総額に 占め る海外子会社 の 割合は95年

の 15 ％ か ら， 00年 に は 31％ に 上昇 した
13．UNCTAD

（国連貿易開発会議）の 調査 に よ る と，メ キ シ コ の 工

業 品輸 出額 の ほ ぼ 3分 の 2は 海外企業 の 子 会 社 が 行 っ

て い る．同国の 00年に お け る輸出総額 1，803億9，200

万 ドル の 30．6％ に相当す る551億5，400 万 ドル が ，海外

企業子会社35社に よ る輸出で あ る
14．

　メ キ シ コ に おけ る企業の 競争力を，従来 の よ うな低

賃金 に依存出来なくなっ た状況に 対応す るた め に政府

は02年7月，企業競争力強化策 を策定す る方針 を発表

した
15
．こ の 強化策を策定するた め の 委員会が 組織さ

れ る こ とになっ た．策定委員会 の メ ン バー
は政府 7部

門 と 5業界団体，3 労働団体 の 代表 で 構成 される．強

化策 の 対象 とな る 産業分野 は 自動車，電子 機器，ソ フ

ト ウエ ア ，マ キ ラ ド
ー

ラ，革 ・靴 の 輸出産業 5分野を

含む 12分野 を予 定 して い る．そ の 短期的な 目標 と して

は雇用 の 確保や高付加価値産業に よ る雇用 の 新規創 出，

生産性向上，賃金上昇をあげて い る．政府の 政策内容

に 関 して 補助金 の 供与 に つ い て は 否定的 で あ るが ，過

剰な国内手続きや税制 の 不備 の 見直 しが 行われ る こ と

が予想 され る．政府 は企業 へ の 補助金 の 供与 に よ る競

争力政策につ い て は否定的で あり，企業 の 技術革新 に

よる 競争力強化 と持続可 能な高度経済成長の 効果を 狙

っ て い る．

　メ キ シ コ 政府が前記競争力強化策で 高付加価値産業
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メ キ シ コ にお け る工 業部 門貿 易の 動 向

の 創出を 目指す こ ととは ， 輸出 に つ い て は高度な技術

水準 の 商品構成比率を高 め る こ とに な る．メ キ シ コ の

輸出構成 で 技術水準 の 高 い 商品 の 比率は年 々 ，上 昇し

て い る が全体的に は 低 ・中水準 の 工 業品を追 い 抜 くに

は 到 っ て い な い （表 23）．輸出 に 貢献 して い る 外 資系

企業も，高度な技術開発 の 拠点 と し て メ キ シ コ に進 出

して い る訳 で は な い ．従来 の 進出の 動機 は賃金 コ ス ト

が 低 い 労働力を利用 し て，輸出競争力 の あ る商品の 加

工 ・組 み 立て 拠点 と し て の 企業立地 の 有利 さを評価 し

たか らで ある，メ キ シ コ が 目指す 高付加価値産業の 創

出 の た め に は，企業の 技術開発力 が 問 わ れ る．輸出 に

貢献 して い る外資系企業 の メキシ コ への 技術移転 の 動

機付けや，国内企業の 自助努力を如何に し て引き出す

か と い っ た政策も
一

層必要 に な ろう．

　輸出 と海外 か らの 企業進出を拡大する た め に ，メ キ

シ コ 政府は 通商政策を活用して い る．メ キ シ コ の 対外

経済関係が米国に偏重 して い る こ とによるリス ク を分

散 させ るた め に，ア ジア を含め て各国との 経済関係 の

強化に 取 り組ん で い る．通商関係 につ い て は，2国間

ベ ース の FTA （自由 貿易協定）の 締結 に も積極的で あ

る．メ キ シ コ は既に 32窄国と FTA を締結 して お り，

こ の FTA ネ ッ トワ
ーク は 世界 の GDP （国内総生産）

の 6割を占め る
16
．そ の 対象国は NAFTA （米国 とカ ナ

ダ〉と イ ス ラエ ル ，EU （15力 国と計算），　 EFTA （同

4力 国）， 中南米 （10力国），の 32力国 に及んで い る．

　メ キ シ コ は FTA 締結国の 関税率を引き下げ る
一

方，

未締結国か らの 輸 入 品 に 適用す る
一

般輸 入 関税率 を引

き上 げ て い る．同関税率 は 99年 1月 に 約 1万 品 目 （関税

分類番号で約85％ 〉に つ い て
，

3 ％ ま た は 10％ の 引き

上げが 実施され た ．ま た，鉄鋼製品 に関する
一

般輸入

関税率 σ）25％引き上げ が 01年 9月，実施 されだ
7．メ

キシ コ 政府 は FTA 締結国 を増やすこ と こ とに よ る貿

易拡 大 効果 （特 に メ キ シ コ か らの 輸 出）を期待 して い

る．FTA 締結国 の 企業 が メキシ コ に進出 して 本国 か ら

部品を輸入する際も，
一
般輸入 関税率よ りも低い 税率

が適用 され る．日本企業 の マ キラ ド
ー

ラが撤退 して い

る の も既 に 記 した よ うに，NAF 》TA の 規定で 優遇措置

が廃止 された こ とに よる部品の 輸入税引き上げの 影響

も大きい ，メキシ コ 政府 はマ キ ラ ド
ー

ラの 海外移転を

阻止 す るた め に，日本に も FTA 締結を求め て い る、

FTA を締結 しな い こ とによる不利 益は，輸出 の み なら

ず政府調達 に も及 ぶ．つ ま り，FTA 未締結国 の 企業は

メ キ シ コ 政府の 調達や 入札に お い ，内国民待遇 を付与

されな い ため に 応札条件や価格評価 に つ い て FTA 締

結国企業に 比 べ て 不利な扱い を受けて い る現実がある．

　メ キ シ コ 政府 は WTO 加盟国 と して ，他 の 加盟 国が

WTO の ル
ー

ル に違反 して メ キ シ コ へ の 輸出を拡大 し

て い る こ とに は 厳 し い 態度 で 臨 ん で い る，特 に マ キ ラ

ド
ー

ラが メ キ シ コ か ら中国 へ の 移転が増え て い る こ と

に つ い て は ，中 国側 の 外 資優遇 策や 輸出奨励策に

WTO に 提訴す べ き違反事項がない か 調査 を進 め る こ

とを表明 して い る．メキ シ コ 経済省は02年7A ，マ キ

表23　メ キ シ コ の輸出品構成比率の 推移

85年 90年 95年 00 年

a
一

次産品 4．8 3．2 1．9 1．7

b資源依存型工業品 9．3 7．4 9，1 12．0

c 非資源型 工 業品 84．7 88．0 86．7 84．4

低技術水準 48 ．7 41．7 22．5 169

中技術水準 21．7 25．9 31．3 29．2

高技術 水準 14，4 20．5 32．9 38，4

d その 他 1．1 1．3 2．2 1．8

合計（a ＋ b＋ c ＋ d） 100 ．0100 ．0100 ．0100 ．0

（注 ） 単位 は パ ー
セ ン ト．a は 45品 目．

　　 b は 農林水産 35品 目 とそ の 他 30品 目 （主に 金属 ．但 し，鉄鋼 と石 油，セ メ ン ト，ガ ラ ス 等 を除 く）．

　 　 c は 120 部門を含 み，低 ・中 ・高技術水準 工 業品の 合計，

　　低技 術水 準 は44 部 門 の 工 業 品 で，そ の 内訳 は20部 門 が 繊維
・衣料部 門，24 部門が そ の 他 〔紙 製 品，ガ ラ ス ，鉄 鋼，宝石 ）．

　 　 中技術水準は 58 部門 （内訳 は 自動車 5 ，加工 産業22 、エ ン ジ ニ ア リ ン グ31）．

　　高 技 術 水 準 は 18品 目の 内，電 子 工業 が 11，残 り 7 は 医 薬 品 と タ
ービ ン ，航 空機 ，光 学

・
測 定機 器．

（出所）国連貿易開発 会議 （UNCTAD ），　 W 〔〕rld 　InvestmenしReport 　2002 ，177 頁，　 Tab ］e 　 VI．16 よ り抜粋 ．
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ラ ド
ー

ラを含む約 5，000社 を対象に ア ン ケ
ー

ト調査 を

実施 して い る こ と を発表 した
IS、調査 対象 に 選 ん だ マ

キラ ド
ー

ラは国外移転を決め た か検討中の 企業 も含ま

れ て い る．こ れ ら の 企業 に は 移転先 の イ ン セ ン テ ィ ブ

も調査事項 に な っ て い る．こ の 調査 の 目的は，今後の

マ キ ラ ドーラ 発展 に 必 要な政策 に 役 立つ 情報 を集 め る

こ とに 加 えて ，移転先 の 国の イ ン セ ン テ ィ ブ が WTO

の ル
ー

ル に違反

「
して い る場合 は ，WTO に 提訴するた

め の 裏付け情報を得る こ とも狙 っ て い る．

　メ キ シ コ の 通商政策を含む 開発戦略は 80年代 か ら

それま で の 政府主導型 の 規制色 の 強 い 政策 か ら， 民間

主導型 の 市場経済体制 に移行 した ．通商政策も WTO

や NAFTA ，　FTA とい っ た自由貿易体制を基本理 念 と

す る シ ス テ ム を活用す る政策を展開 し て い る．メ キ シ

コ の 輸出基盤 を揺る が し か ね な い マ キ ラ ドーラ の 国 外

移転の ような事態にも，メキ シ コ が FTA の ネ ッ トワ

ーク を拡大す る こ と に よ っ て 世界各国 へ の 輸出基 地 と

し て有利 な企業 立地条件を具えて い るこ とをア ピー
ル

す る と 共 に ，各国 の 国際ル
ー

ル 違反 を WTO に提訴す

る な どの牽制策 も強化し て い る．

「注記j1

）『経済関係強化 の た め の 日墨共 同研究会報告書』

02 年7月 26 日　 16頁，

　 同報告書は 日本と墨 （メ キ シ コ ）間の FTA 締結

　に つ い て の 研 究会 に よ る報告書 ，研 究会メ ン バ ーは

両国 の 行政機関 と学界，経済界で構成，

2 ）前記 1 研究会報告書　p．12．

3 ） NAFTA の 域内輸出比率 と輸出伸び率の 出所 ：

IDB （米州 開発銀行）
− INTAL ，The 　FTAA 　Some

Longer　 Term 　　Issues，Buenos　 Aires，1999

Table6（p．15）．

4 ）表 9 と同 じ出所

5 ）以下 の メ キ シ コ の 工業部門や エ レ ク トロ ニ クス 産

業に つ い て は，特に 出所を明記 し ない 部分に つ い て

　は表 15の 出所資料 より引用 した．

6 ） 米 国 政 府 印 刷 局 ， Economic　 Report　 of　 the

　President，　Feb．02　p．259．

7 ） メ キ シ コ 大統領教書 2002年，統計編　300頁 ，

8 ）Bancomer，　Economic　Report　02年 9月号，52頁．

9 ）中国の 繊維輸出やメ キ シ コ が脅威を感 じて い る商

　品 に つ い て は 次 の 文 献 か ら引 用 ；　 American

　Chamber 　 of 　 Commerce 　 of 　 Mexico，A ．C．，

　BUS 工NESS 　MEXICO ，July　2002

10）表15と同じ．12頁に掲載の メキ シ コ 経済省デ
ータ．

11） 注 記 10と同 じ．24頁 表 6．

12 ） 国 連 貿 易 開 発 会 議 （ UNCTAD ），　 World

　Investment　Report　2002，134頁 表 V．9．

13） UNCTAD ，　op ．cit．154頁．　 表 V【．3．　 こ の 比率

　は 全業種が 対象．

14）UNCTAD ，op ．cit ．176頁．
’
表 vL 　15．

15）日本貿易振興会 『通商弘報』02年 8月 14日号 12− 13

　頁．企業競争力強化策に っ い て の 部分 を引用．

16）注記 1 ） の 報告書，8頁．

17）注記 1 ） の 報告書，12頁．

18） 日本貿易振興会 『通 商弘報』 02年 7月 29 日 号

　 14 − 15頁

「関連論文 」

　本稿が 現状分析を重視 した た め に，過去 の経緯や 関

連事項 の 記述 は 不 充分 で あ る．こ れを補 う意味で ，拙

稿を下記 に 列記する．
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